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ส่วนที่ 1 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหนองสูงสำมัคคีวิทยำ 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมินความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 6 เรื่อง ประกอบด้วย  
 1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
 2. ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า  
 3. ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน  
 4. ความเสี่ยงในการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
 5. ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
 6. ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1.1 ผลกำรระบุควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน (Risk Identification)  
  จากการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยง มาท าการระบุความเสี่ยงลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor และ Unknown Factor ดังตารางที่ 3.1 สรุปได้ ดังนี้  
ตำรำงท่ี 1.1 ผลการระบุความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

รำยละเอียดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 

Know 

Factor 

Unknown 

Factor 

1. ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจท า
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับจ านวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่มีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจากระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องมีจ านวน
ค่อนขา้งมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 

4) การก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามมาตรฐานราคากลางที่ก าหนด หรือไม่เป็นไป
ตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

 

 ✓ 
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ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

รำยละเอียดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 

Know 

Factor 

Unknown 

Factor 

2. ควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก ่

1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ
เพื่อหวังความก้าวหน้า 
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

 ✓ 

3. ควำมเสี่ยงในกำรเบิกค่ำตอบแทน 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการที่เป็นเท็จ 

2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 ✓ 

4. ควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ ไม่ได้
ด าเนินการตามที่ขออนุมัติไว้ 
2) จัดท าโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์อ่ืนแอบแฝง หรือที่เกินความจ าเป็น ท า
ให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 

3) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายของโครงการที่ขออนุมัติ
ด าเนินการ 

 ✓ 

5. ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพัสดุโดยกำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก าหนด 

4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ซึ่งอาจมีการเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการตามก าหนด 3 รายจริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานอย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการ
ด าเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

 ✓ 
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ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

รำยละเอียดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 

Know 

Factor 

Unknown 

Factor 

6. ควำมเสี่ยงในกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) การน าทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตนหรือน าไปให้ผู้อื่น 

2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไปในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการ
ยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการอนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

3) ผู้ยืมไม่น าทรัพย์สินของราชการมาคืนตามก าหนดเวลา 

4) ขาดการควบคุม ก ากับ และดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

5) ขาดการติดตาม การน าทรัพย์สินของราชการคืนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 ✓ 

 

 จากตารางที่ 1.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน มีจ านวน 6 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเสี่ยงใน
การให้และการรับของขวญั สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 3) ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 4) ความเสี่ยง
ในการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 5) ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ 6) ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยทั้ง 6 เรื่อง จัดเป็นเป็นความ
เสี่ยง ประเภท Unknown Factor คือ เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าว่ามี
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ แต่ยังไม่เคยมีประวัติเกิดข้ึนมาก่อน 

 1.2 ผลกำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน (Risk Identification) 

  ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) จากตารางที่ 
1 มาแยกตามรายสีไฟจราจร เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
ตารางที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร 

ที ่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ  ✓   

 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียง
คนเดียว อาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

 ✓   

 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับจ านวนอย่างละเอียดถี่
ถ้วน 

 ✓   

 3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่มีความรู้ความเข้าใจไม่
เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจากระเบียบ 

 ✓   
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ที ่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
กฎหมายเกี่ยวข้องมีจ านวนค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด 

 4) การก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามมาตรฐานราคากลางที่ก าหนด 
หรือไม่เป็นไปตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

 ✓   

2 ควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวัง
ควำมก้ำวหน้ำ 

 ✓   

 1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 

 ✓   

 2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด แก่
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน 

 ✓   

3 ควำมเสี่ยงในกำรเบิกค่ำตอบแทน  ✓   

 1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการที่เป็นเท็จ 

 ✓   

 2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ✓   

4 ควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และ
สัมมนำ 

  ✓  

 1) จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ 
ไม่ได้ด าเนินการตามท่ีขออนุมัติไว้ 

  ✓  

 2) จัดท าโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์อ่ืนแอบแฝงหรือที่เกิน
ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงประมาณไม่คุ้มคุ้มค่าและไม่โปร่งใส 

  ✓  

 3) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายของโครงการที่
ขออนุมัติด าเนินการ 

  ✓  

5 ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพัสดุโดยกำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  ✓   

 1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง 

 ✓   

 2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่  ✓   

 3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก าหนด  ✓   
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ที ่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
 4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่
มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการตามก าหนด 3 รายจริง 

 ✓   

 5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานอย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพ่ือ
การใช้ดุลยพินิจในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามที่
ต้องการเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

 ✓   

6 ควำมเสี่ยงในกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร  ✓   

 1) การน าทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตนหรือน าไปให้ผู้อื่น  ✓   

 2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไปในทางที่ไม่ถูกต้องกล่าวคือ ไม่
มีเอกสารการยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการอนุญาตในการยืม
ทรัพย์สินตามที่กฎหมายก าหนด 

 ✓   

 3) ผู้ยืมไม่น าทรัพย์สินของราชการมาคืนตามก าหนดเวลา  ✓   

 4) ขาดการควบคุม ก ากับ และดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

 ✓   

 5) ขาดการติดตาม การน าทรัพย์สินของราชการคืนตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 ✓   

 

 จากตารางที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร 
พบว่า ในภาพรวมมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 5 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า 3) ความ
เสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 4) ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 5) ความเสี่ยงใน
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้ รองลงมา มีสถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ ความเสี่ยงในการ
จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เนื่องจากเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
ทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน ยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
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 1.3 ผลกำรวิเครำะห์เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)  
  จากการวิเคราะห์โอกาสของความเสี่ยงการทุจริต ร่วมกับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
ได้ ดังนี้  
ตำรำงท่ี 1.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix) 

ที่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำน 

ระดับควำมจ ำเป็น 

ของกำรเฝ้ำระวัง 
3 2 1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 

= 

จ ำเป็น X รุนแรง 
1 ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไป

ตำมระเบียบ 

1) กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ างมีหลาย
ขั้นตอน หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว 
อาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จ านวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงาน
ใหม่มีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ ในการปฏิบั ติ ง านน้อย
เนื่องจากระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องมี
จ านวนค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด 

4) การก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานราคากลางที่ก าหนด หรือไม่
เป็นไปตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

3 3 6 

2 ควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ 
สินน้ ำใจเพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 

1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน ์
การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพื่อ
หวังความก้าวหน้า 
2 )  ข้ า ราชการในสั งกั ด  รับของขวัญ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่
ของตน เพื่อแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

 

3 3 6 
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ที่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำน 

ระดับควำมจ ำเป็น 

ของกำรเฝ้ำระวัง 
3 2 1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 

= 

จ ำเป็น X รุนแรง 
3 ควำมเสี่ยงในกำรเบิกค่ำตอบแทน 

1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
ราชการและในวันหยุดราชการที่เป็นเท็จ 

2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
ราชการและในวันหยุดราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

3 3 6 

4 ควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 

ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
1) จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

ประชุ ม  แล ะสั มมน า เป็ น เท็ จ  ไ ม่ ไ ด้
ด าเนินการ 
ตามที่ขออนุมัติไว้ 
2) จัดท าโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ 
อ่ืนแอบแฝง หรือที่เกินความจ าเป็น ท าให้
การ 
ใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 

3) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการที่ขออนุมัติ 
ด าเนินการ 

3 3 6 

5 ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพัสดุโดยกำรเอื้อ 

ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่ 
ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง 
หน้าที่ 
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตาม 

กฎหมายที่ก าหนด 

4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ซึ่งอาจมีการเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีด

3 3 6 
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ที่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำน 

ระดับควำมจ ำเป็น 

ของกำรเฝ้ำระวัง 
3 2 1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 

= 

จ ำเป็น X รุนแรง 
กัน และไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการ
ตามก าหนด 3 รายจริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องใน
การด าเนินงานอยา่งไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอ้ือประโยชน์พวกพ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการ
ด าเนินงานในส่วนที่เก่ียวข้องให้เป็นไป
ตามที่ต้องการเพื่อผลประโยชนส์่วนตน 

6 ควำมเสี่ยงในกำรใช้ทรัพย์สินของทำง 
รำชกำร 
1) การน าทรัพย์สินของราชการไปเป็นของ
ตนหรือน าไปให้ผู้อื่น 

2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไป 

ในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสาร
การยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการ 

อนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมาย 

ก าหนด 

3) ผู้ยืมไม่น าทรัพย์สินของราชการมาคืน
ตามก าหนดเวลา 
4) ขาดการควบคุ ม  ก า กั บ  และดู แล
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

5) ขาดการติดตาม การน าทรัพย์สินของ 
ราชการคืนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2 2 4 

 

 จากตารางที่ 1.3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level 

matrix) พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จ านวน 5 เรื่อง มีค่าความเสี่ยงรวมสูงที่สุด โดยมีค่าความ
เสี่ยงรวม เท่ากับ 6 ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2) ความเสี่ยงในการให้และ
การรับของขวัญ สินน้ าใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า 3) ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน 4) ความเสี่ยงในการ
จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 5) ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้อง รองลงมา มีค่าความเสี่ยงรวม เท่ากับ 4 ได้แก่ ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
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ตำรำงท่ี 1.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำน 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

3 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

1 ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จ านวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

3) ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ห รื อ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจาก
ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย เ กี่ ย ว ข้ อ ง มี จ า น ว น
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่
ตลอด 

4) การก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ราคากลางที่ก าหนด หรือไม่เป็นไปตามราคาตาม
ท้องตลาดทั่วไป 

2 - 

2 ควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ 
สินน้ ำใจเพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 
1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การ
ใ ห้และการรับของขวัญ สินน้ า ใจเพื่ อหวั ง
ความก้าวหน้า 
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

2 - 

3 ควำมเสี่ยงในกำรเบิกค่ำตอบแทน 

1) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 

ราชการและในวันหยุดราชการที่เป็นเท็จ 

2) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 

2 - 
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ที่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำน 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

3 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

ราชการและในวันหยุดราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

4 ควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 

ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
1) จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ ไม่ได้ด าเนินการ 

ตามที่ขออนุมัติไว้ 
2) จัดท าโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ 
อ่ืนแอบแฝง หรือที่เกินความจ าเป็น ท าให้การ 

ใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่โปร่งใส 

3) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการที่ขออนุมัติ 
ด าเนินการ 

2 - 

5 ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพัสดุโดยกำรเอื้อ 

ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่ 
ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
2) แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง 
หน้าที่ 
3) กรรมการตรวจรับพัสดุไม่ปฏิบัติตาม 

กฎหมายที่ก าหนด 

4) การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจมีการ
เอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และไม่มีการ
สืบราคาจากผู้ประกอบการตามก าหนด 3 ราย
จริง 
5) การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในการ
ด าเนินงานอยา่งไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ เพื่อ
การใช้ดุลยพินจิในการด าเนินงานในส่วนที่

2 - 
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ที่ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำน 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

3 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

เก่ียวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

6 ควำมเสี่ยงในกำรใช้ทรัพย์สินของทำง 
รำชกำร 
1) การน าทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตน
หรือน าไปให้ผู้อื่น 

2) พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไป 

ในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการยืม
ทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการ 

อนุญาตในการยืมทรัพย์สินตามที่กฎหมาย 

ก าหนด 

3) ผู้ยืมไม่น าทรัพย์สินของราชการมาคืนตาม
ก าหนดเวลา 
4) ขาดการควบคุม ก ากับ และดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

5) ขาดการติดตาม การน าทรัพย์สินของ 
ราชการคืนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2 - 

 

 จากตารางที่ 1.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า 
ความเสี่ยงทั้ง 6 เรื่อง มีความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนสูง ซึ่งต้องท าการ
ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น โดยความเสี่ยงทั้ง 6 เรื่อง มีค่าของ MUST อยู่ในระดับ 2 ทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

 1.4 ผลกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน (Risk-Control Matrix 

Assessment)  
  เมื่อน าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3.4 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุประดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
ตำรำงท่ี 1.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

เหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัตงิำน 

คุณภำพ
กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ดี   สูง (6) 

2. ความเสี่ยงในการให้และการรับของขวัญ
สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหนา้ 

พอใช้   สูง (6) 

3. ความเสี่ยงในการเบิกค่าตอบแทน พอใช้   สูง (6) 
4. ความเสี่ยงในการจัดท าโครงการฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

พอใช้   สูง (6) 

5. ความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุโดยการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ดี   สูง (6) 

6. ความเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สนิของทางราชการ พอใช้   สูง (6) 
 

 จากตารางที่ 1.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ค่าการควบคุม
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานมีค่าความเสี่ยงระดับสูง (6) 
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ส่วนที่ 2 

มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

 จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนหนองสูง
สามัคคีวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่าง 
ๆ นั้น จึงได้น าข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการก าหนดมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
ตารางที่ 4.1 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ที่ ควำมเสี่ยงฯ 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลกำร

ด ำเนินกำร 
1 ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไป

ตำมระเบียบ 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
หากมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจท าให้
เกิดความผิดพลาดได้ 
2. การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบ หรือแจงนับ
จ านวนอย่างละเอียดถี่ถ้วน 

3. ผู้ปฏิบัติงานที่มาบรรจุ/รับผิดชอบงานใหม่
มีความรู้ ความเข้ า ใจไม่ เพี ยงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยเนื่องจาก
ระ เบี ยบ  กฎหมาย เกี่ ย วข้ องมี จ า น วน
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
อยู่ตลอด 

4. การก าหนดราคากลางไม่ เป็นไปตาม
มาตรฐานราคากลางที่ก าหนด หรือไม่เป็นไป
ตามราคาตามท้องตลาดทั่วไป 

1. ก าหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน เน้น
การสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับการอบรม
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติด้านการพัสดุ 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง และ
เป็นการทบทวนกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องให้มีความเป็นปัจจุบัน 

3. ก าหนดการตรวจสอบและรับรองของ
เจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยการให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการ/กรรมการก าหนดราคากลาง 
จัดหาพัสดุ และตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง ที่
มีมูลค่าเกิน 500,000 บาท รับรองตนเองว่า
ไม่ได้มีส่วนได้เสีย เกี่ยวข้องทับซ้อนและไม่มี
ส่วนได้ ส่วนเสียใด ๆ กับผู้เสนองาน หาก
รับรองข้อมูลอันเป็นเท็จ จะยินยอมให้
ด าเนินการทางวินัย 

4. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและ
เฝ้ าระวั งการทุ จริต  เช่น  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

แล้วเสร็จ 
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ที่ ควำมเสี่ยงฯ 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลกำร

ด ำเนินกำร 
ในการตรวจสอบราคากลาง จัดท าระบบ
ตรวจสอบวัสดุคงเหลือออนไลน์ เป็นต้น 

2 ควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ 
สินน้ ำใจเพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 
2. ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อ
แลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการรับการให้สินบน และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติดังกล่าว 

2. จัดท าประกาศ เรื่อง การให้และ 

รับของขวัญในช่วงเทศกาล แจ้งให้บุคลากร
ในโรงเรียนทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

3. กรณีมีความจ าเป็นที่จะต้องรับ หรือต้อง
ใ ห้  ทรัพย์ สิ นหรื อประโยชน์ อ่ืน ใดโดย
ธรรมจรรยา หรือ ตามปกติประเพณีนิยม 
หรือเพื่ อ เป็นการรักษาไมตรี  มิตรภาพ 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการให้ 
หรือ รับของขวัญ ของก านัล ต้องตรวจสอบ
ให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว โดยสิ่งของ ของขวัญ 
หรือ ประโยชน์อ่ืนใดนั้นจะต้องมีมูลค่าแต่ละ
โอกาสไม่เกิน 3,000 บาท 

4. ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ ไข 
ปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

แล้วเสร็จ 

3 ควำมเสี่ยงในกำรเบิกค่ำตอบแทน 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการที่เป็นเท็จ 

2. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1. สร้ า งความรู้ ความ เข้ า ใจและความ
ตระหนักแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
ระเบียบ แนวทางการใช้จ่ายเงิน พร้อมก าชับ
ถึงโทษจากการทุจริต 

2. ให้ความรู้ ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความ
อายต่อการทุจริต และสร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

3. ควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ เรื่องการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อกฎหมายที่ก าหนด 

แล้วเสร็จ 
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ที่ ควำมเสี่ยงฯ 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลกำร

ด ำเนินกำร 
4 ควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 

ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนาเป็นเท็จ ไม่ได้ด าเนินการ
ตามที่ขออนุมัติไว้ 
2. จัดท าโครงการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์
อ่ืนแอบแฝง หรือที่เกินความจ าเป็น ท าให้
การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่
โปร่งใส 

3. ผู้ เข้ าร่วมประชุม/อบรม ไม่ ได้อยู่ ใน
กลุ่ ม เป้าหมายของโครงการที่ ขออนุมัติ
ด าเนินการ 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการ ก ากับติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินโครงการต่าง ๆ 

2. ตรวจสอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ตามผลการด าเนินงานที่ เป็นจริง ทั้งด้าน
กิจกรรมจ านวนผู้เข้าอบรมระยะเวลา และ
การจัดการต่าง ๆ ที่สอดคล้องและเป็นตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
3. รายงานผลการด าเนินโครงการฝึกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู ง า น ป ร ะ ชุ ม  แ ล ะ สั ม ม น า ใ ห้
ผู้อ านวยการส านักทราบทุกครั้ง เพื่อเป็นการ
ก ากับ ติดตาม 

แล้วเสร็จ 

5 ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพัสดุโดยกำรเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามกฎหมายที่
ก าหนด เช่น มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
2. แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าที่ 
3. กรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่ก าหนด 

4. การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจ
มีการเอ้ือประโยชน์พวกพ้อง หรือกีดกัน และ
ไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการตาม
ก าหนด 3 รายจริง 
5. การแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานอย่างไม่เหมาะสม อาจมีการ
เอ้ือประโยชน์พวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการ 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
พนักงานปฏิบัติตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง 
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

2. จัดประชุม อบรม เจ้าหน้าที่พัสดุด้าน
ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ รวมทั้ง กฎกระทรวงฯ ที่
เก่ียวข้อง 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง ที่เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถตามลักษณะงาน และ
เป็นผู้ที่มีความเหมาะสม 

4 จัดท าคู่มือส าหรับคณะกรรมการตรวจรับ
งาน หรือก าหนดกระบวนการตรวจรับงานที่
รัดกุม รอบคอบตามลักษณะงาน ให้ครบถ้วน 
สมบูรณ์ตามสัญญาจ้างและบริหารสัญญา
จ้างอย่างใกล้ชิด 

แล้วเสร็จ 



16 

 

ที่ ควำมเสี่ยงฯ 
มำตรกำรและกำรด ำเนินกำร 

ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผลกำร

ด ำเนินกำร 
เพื่อการใช้ดุลยพินิจในการด าเนินงานในส่วน
ที่ เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

6 ควำมเสี่ยงในกำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำร 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. การน าทรัพย์สินของราชการไปเป็นของตน
หรือน าไปให้ผู้อื่น 

2. พฤติกรรมการขอยืมทรัพย์สินเป็นไป
ในทางที่ไม่ถูกต้อง กล่าวคือ ไม่มีเอกสารการ
ยืมทรัพย์สินของราชการ หรือ ขาดการ
อนุญาตในการยืมทรัพย์สิน 

3. ผู้ยืมไม่น าทรัพย์สินของราชการมาคืนตาม
ก าหนดเวลา 
4. ขาดการควบคุม ก ากับ และดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

5. ขาดการติดตาม การน าทรัพย์สินของ
ราชการคืนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ของโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

2. สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจคู่มือ 
ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
3. มีการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามคู่มือ 
ระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 

4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ โดย
การอบรมให้ความรู้แก่บุคคลากรในสังกัด 
โดยเฉพาะข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่วนรวม 

5. จัดท าทะเบียนคุมการยืม - คืนทรัพย์สิน
ของราชการ 

แล้วเสร็จ 
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ส่วนที่ 3 

ผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวัง
ควำมก้ำวหน้ำ  
 1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความส าคัญเกี่ยวกับการรับการให้สินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติดังกล่าว  
ผลกำรด ำเนินงำน (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ) 
 ประชุมครูก่อนเปิดภาคเรียน แสดงเจตนารมณ์โดยประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญ และของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยาได้ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเป็นหน่วยงานที่บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ทั้ง
ใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าอันมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งน า ไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีพร้อมทั้ง ก ากับดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
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กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรให้และกำรรับของขวัญ สินน้ ำ ใจเพื่อหวัง
ควำมก้ำวหน้ำ  
2. จัดท าประกาศ เรื่อง การให้และรับของขวัญในช่วงเทศกาล แจ้งให้บุคลากรในส านักทราบและถือปฏิบัติโดย
ทั่วกัน  
ผลกำรด ำเนินงำน (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ)  
- จัดท าประกาศโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

โดยแจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบโดยทั่วกัน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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 ทั้งนี้ หากมีความจ าเป็นที่จะต้องรับ หรือต้องให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา หรือ 
ตามปกติประเพณีนิยม หรือเพ่ือเป็นการรักษาไมตรี มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการให้ 
หรือ รับของขวัญ ของก านัล ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว 
โดยสิ่งของ ของขวัญ หรือ ประโยชน์อ่ืนใดนั้นจะต้องมีมูลค่าแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท โดยรายงานการ
รับฯ ตามแบบฟอร์ม เสนอต่อคณะกรรมการ พิจารณาต่อไป และขอให้แต่ละกลุ่มงาน รวบรวมข้อมูลการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา เพ่ือสรุปเป็นภาพรวมของ โรงเรียน เป็นประจ าทุกสิ้น
ปีงบประมาณ 
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21 

 

 โรงเรียนแสดงภาพถ่ายผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครูนักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ท า
สัญญาณรูปมือต่อต้านการทุจริต ปฎิเสธการงดรับของขวัญ “No Gift Policy” ประชาสัมพันธ์ ประกาศ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ ผ่านเว็บไซต์โรงเรียน 
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กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ได้แก่ 1) ควำมเสี่ยงในกำรเบิกค่ำตอบแทน 2) 
ควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 3) ควำมเสี่ยงในกำรใช้
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

3. เข้าร่มอบรมเชิงปฏิบัติการตามโครงการ ต่าง ๆ   
 
ผลการด าเนินงาน (ด าเนินการแล้วเสร็จ)  
  โครงการพัฒนาครูผู้ช่วย สู่ครูมืออาชีพ ณ ห้องประชุมส านักงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูมุกดาหาร 
จ ากัด 
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การด าเนินการตามมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา  
5. ควบคุม ตรวจสอบ ก ากับ และติดตามการด าเนินโครงการต่าง ๆ  
 
ผลการด าเนินงาน (ด าเนินการแล้วเสร็จ)  
 - โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม ตรวจสอบ ก ากับ และ
ติดตามการด าเนินโครงการต่าง ๆ ทุกกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานได้รับการควบคุม ก ากับ และติดตาม การ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมกระบวนการ ตั้งแตก่ารโอนจัดสรรงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุ และการด าเนินงานด้านอื่น ๆ 
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กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ได้แก่ 1) ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่
เป็นไปตำมระเบียบ 2) ควำมเสี่ยงในกำรจัดหำพัสดุโดยกำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 3)  ควำมเสี่ยงใน
กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร  
6. เข้าร่วมอบรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการเงิน การคลังและพัสดุ ส าหรับบุคลากรของรัฐ  
 

ผลกำรด ำเนินงำน (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ)  
 - โครงการแก้ไขปัญหาการทุจริตในพื้นที่ (ส านักงานป.ป.ช ประจ าจังหวัดมุกดาหาร) กิจกรรมที่ 1 การ
เสริมสร้างองค์ความรู้การจัดซื้อจัดจ้างแก่บุคลากรทางการศึกษาวันที่ 26 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องพลอย
บอลลูม โรงแรมพลอยพาเลซ อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 
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 - โครงการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง โรงเรียนมุกดาหาร 

 

    

 

 

     
 

 

   
 

 

 

 




